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Europejski system
cechowy

Czym jest cech?

Wszyscy styszelismy o cechach rzemieslniczych. Ale czym one
wiasciwie byly? Czym sie zajmowaty? Gdzie i kiedy zaczety po-
wstawac? Czemu juz nie istnieja? Czy cech jest instytucja nale-
zaca do glebokiej przesztosci, czy tez taka, ktéra moze nas jeszcze
czego$ nauczyc?

Cech to stowarzyszenie ludzi, ktérych co$ faczy i ktérym przy-
Swiecaja wspolne cele. Przewaznie cechy tworzyli przedstawiciele
tego samego zawodu. Cechy czasami angazowaty sie w przedsie-
wzigcia religijne, polityczne, dobroczynne i artystyczne. Na przy-
ktad wiekszo$¢ z nich organizowata huczne biesiady. Gtéwnie jed-
nak zajmowaly sie dziatalno$cia gospodarcza. Czesto utrzymywaty,
ze stuza ,dobru wspdlnemu”, ale dbaty gtéwnie o interesy swoich
czlonkéw.

Cechy istnialy przez stulecia na catym $wiecie — w Europie, na
Bliskim Wschodzie, w Azji, Ameryce Potudniowej i Afryce. Niniej-
szy esej skupia sie na cechach europejskich, gdyz o nich wiadomo
najwiecej. Cechy istnialy juz w starozytnej Grecji i Rzymie, na ich
$lady natrafiamy w tak zwanych wiekach ciemnych (400-1000 n.e.).
Ich rozkwit nastapit jednak po roku 1000 wraz z rozwojem handlu
i mozliwosci organizacyjnych panstw europejskich, zas w okresie
od X111 do Xv wieku cechy byty wtasciwie wszechobecne. Po roku
1500 podupadly w niektérych europejskich krajach, takich jak Ni-
derlandy czy Anglia. Ale w innych zyskaty na znaczeniu, gdyz byty
wspierane przez wiadcow, wlodarzy miast i szlachte. Francja zli-
kwidowata cechy w 1791 roku w nastepstwie rewolucji, to samo
spotkato cechy na terytoriach podbitych przez Francje — w Niem-
czech, we Wtoszech i w Niderlandach. Prusy rozwigzywaty swoje
cechy od 1808 roku, gdy zostaty pokonane przez Napoleona, li-
czyly bowiem, Ze dzieki temu zbuduja mocniejsza gospodarke, co
pozwoli im na prowadzenie wojen w przyszlosci. Jednak w wielu
czesciach Europy Srodkowej, Skandynawii oraz Pétwyspu Iberyj-
skiego cechy funkcjonowaly znacznie dtuzej, a ostatnie zostaty
zniesione w Europie w 1883 roku.

Jakie grupy zawodowe byty zrzeszane w cechach? Gtéwnie
rzemieslnicy — piekarze, rzeznicy, szewcy, tkacze, ztotnicy i przed-
stawiciele wielu innych rzemiost. Cechy znajdziemy réwniez w sek-
torze ustug, zrzeszaty kupcow, sklepikarzy, chirurgéw, woznicéw,
tragarzy, przewoznikow wodnych, kominiarzy, malarzy, rzezbiarzy
i muzykow. Byty tez obecne w pierwotnym sektorze gospodar-
ki — wsérod rolnikéw, ogrodnikow, hodowcdéw winorosli, pasterzy,
gornikow i rybakéw. Na przyktad dwa polskie miasta, Ciechanow
i Rézan, mialy swoje cechy oraczy'. Wiekszo$¢ cechéw dziatata
w miastach. Europe Srodkowa i Srodkowo-Wschodnig — w tym zie-
mie polskie — wyrdzniato jednak istnienie cechéw, ktére skupiaty
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zaréwno wytwoércow miejskich, jak i wiejskich, zdarzaty sie nawet
cechy catkowicie wiejskie®.

Czym zajmowal sie cech?

Cech miat trzy gtéwne przywileje. Po pierwsze, jego cztonkowie
dysponowali wylacznym prawem do wytwarzania pewnych dobr
lub $wiadczenia okreslonych ustug w danym miejscu. Na przykiad
tylko mistrzom tkactwa nalezacym do cechu wolno byto wytwa-
rzac i sprzedawac tkaniny w konkretnym mie$cie. Po drugie, cech
decydowat o tym, kto mozZe do niego wstapi¢. Ci, ktérym to unie-
mozliwial, chociazby kobiety i Zydzi, nie mogli wykonywa¢ danego
zawodu. Po trzecie, ustalat reguty biznesowe dotyczace cen, wiel-
kosci produkcji, pracownikow, ptac, surowcéw, ksztalcenia, jakosci
wyrobdw, sprzetu i technologii.

Jak powstawaty cechy? Zazwyczaj wygladalto to tak, ze gru-
pa wytworcoéw zwracata sie do wiadz z prosba o wydanie ordy-
nacji czy tez nadanie statutu. Czestokro¢ petenci sami szkicowali
taki dokument. Zawierat on przywileje, o ktore zabiegali, dajace
im prawo do ustalania regut zwigzanych z ich zawodem i ograni-
czenia konkurencji’. Czasem stosowny dokument byt wydawany
przez krola, a czasem przez wiadze miejskie lub lokalnego wto-
darza. W Europie Srodkowo-Wschodniej — takze w Polsce — wiele
cechéw otrzymywato swoje przywileje od moznowtadcow sprawu-
jacych wiadze lokalnie. Kiedy cech juz uzyskat upragniony statut,
przechowywatl go w swojej ,,skrzyni” wraz z pdézniejszymi edykta-
mi, orzeczeniami sagdowymi, petycjami i ksiegami rachunkowymi.
Dzieki temu dysponowat archiwum, ktére mégt wykorzystac, gdy
dochodzito do konfliktow.

Cechom zalezato na dobrym wizerunku. Twierdzily, Ze stuza
nie tylko interesom swoich cztonkow, ale dbaja tez o ,,0g6lny po-
rzadek” z korzys$cia dla wiadzy i o ,,dobro wspdlne” catej spotecz-
nosci. Jednak prawda jest taka, ze byty de facto kartelami. Spra-
wowaly monopol, ktéry szkodzit konsumentom, konkurencji i catej
gospodarce.

Ksztalcenie w cechach

Cechy przekonywaly, ze jednym z przejawdéw ich stuzby dobru
wspdélnemu jest zapewnianie ksztalcenia zawodowego®. W wiek-
szosci cechow adepci musieli terminowac — uczy¢ sie rzemiosta
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u mistrzéw cechowych, wykonujac przez okreslona liczbe lat dar-
mowa lub niska ptatna prace. Po zakonczeniu terminu stawali sie
czeladnikami i byli zobowiazani do pracy dla mistrzéw cechowych
przez wyznaczony okres, co niekiedy wiazato sie z obowiazkowy-
mi wedréwkami od miasta do miasta. Czasem wymagano od ucz-
niéw i czeladnikéw zdania specjalnego egzaminu lub wykonania
~majstersztyku”, dziela, na podstawie ktérego oceniano kwalifikacje
zawodowe kandydata na mistrza. Wylacznie ci, ktorzy wypetnili
wszystkie warunki konieczne do uzyskania wszelkich praw cecho-
wych, zostawali mistrzami i mogli wykonywac¢ zawdd niezaleznie.
Wiele cechéw usprawiedliwiato swoje przywileje wysokimi wyma-
ganiami wobec adeptéw.

Niedawno jednak dokonano zaskakujacego odkrycia. Okaza-
1o sie, Ze wiele cechéw nie miato zadnych systemoéw ksztatcenia.
W najwiekszym dostepnym archiwum dokumentéw cechowych
zgromadzono statuty dwoch tysiecy europejskich cechdw istniejg-
cych miedzy rokiem 1220 a 1800. Tylko 43% sposrod tych wszyst-
kich organizacji stawiato uczniom jakiekolwiek wymagania®. Tak
samo rzecz sie miata w przypadku czeladnikdéw. Owszem, niektére
cechy wymagaly od swoich uczniéw wielu lat terminowania i cze-
ladniczych wedrowek, zanim adept zostat mistrzem. Jednak pozo-
stale, w tym wiekszos$¢ angielskich i niderlandzkich, niczego takie-
go nie oczekiwaly.

Jeszcze bardziej moze dziwic fakt, ze wiele cechéw nie spraw-
dzato umiejetnosci swoich uczniéw. Te za$, ktore przeprowadzaty
egzaminy, czesto traktowaty je lekcewazgco i, mimo réznych ze-
wnetrzych naciskéw, nie staraly sie ich udoskonali¢. Niektére ce-
chy poddawaty adeptow solidnym egzaminom, ale stawiane w nich
wymagania pozostawaly niezmienne od wiekéw, mimo Ze techno-
logie, urzadzenia i praktyki handlowe ulegaty ciagtej zmianie. Nowi
kandydaci powtarzali wiec odpowiedzi udzielane przez wczesniej-
sze pokolenia. Inne cechy dopuszczatly sie egzaminacyjnych nad-
uzy¢. Przyjmowano adeptéw, ktérym brakowato umiejetnosci, ale
ptacili tapéwki lub mieli wptywowych patronéw. Ulgowo trakto-
wano synéw mistrzéw i ich zieciéw, sprzedawano cztonkostwo lu-
dziom pozbawionym kwalifikacji®.

Czesto zaktadamy, Ze cechy tacza sie z ksztalceniem zawodo-
wym. Ale skoro wiekszo$¢ cechow nie stawiata zadnych formalnych
wymagan swoim adeptom, nalezy przyja¢, Ze byto wrecz odwrot-
nie: system ksztatcenia istniat poza cechami. Sredniowieczne mia-
sta we Flandrii i Wloszech ksztalcity rzemieslnikow, zanim cechy
w ogole sie narodzily. W innych krajach, takich jak Niderlandy czy
Anglia, ksztalcenie cechowe i prywatne istniaty obok siebie i byty
regulowane przez prawo krajowe. Ksztatcenie pozacechowe byto
szansa dla mtodych kobiet na zdobycie zawodu, gdyz wiekszos¢
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cech6w nie przyjmowata ich w swoje szeregi’. W Anglii dziewczeta
stanowily zaledwie 5% wsréd uczniow cechowych i 30% wsréd po-
zacechowych®. Byty tez jednak takie miejsca, jak wiekszo$¢ krajow
niemieckich, gdzie cechy miaty monopol na ksztalcenie. Jesli kto$
nie dostat sie do cechu, nie mégt nauczy¢ sie zawodu.

Tam, gdzie cechy miaty monopol na ksztatcenie, wykorzysty-
waty go, by ograniczy¢ dostep do zawodu. Odmawiaty go réznym
grupom, chociazby kobietom. Wiele cechéw wymagato od uczniow
rozmaitych optat. Poza tym przedtuzano okres terminowania, by
opozni¢ awans zawodowy i wyciagnac¢ od adeptdw jak najwiecej
pieniedzy. W przypadku wielu zawoddédw niewykwalifikowanych —
kominiarze, woZnice, tragarze, zbieracze wegla i sprzedawcy lemo-
niady — wymagano dtugich i kosztownych okreséw terminowania,
aby zniecheci¢ ubogich kandydatow®.

Jaki byt wptyw cechéw na ksztatcenie zawodowe? Cechy nie
byly otwarte na ksztalcenie wszystkich, ktorzy sie do tego nada-
wali. Przeciwnie, decydowaty, kto moze sie ksztatci¢, i wiekszos¢
kandydatéw odrzucaty. Odmawiano ksztatcenia nie tylko kobietom,
ale rowniez wielu mezczyznom. Nie dopuszczano Zydéw, Cyga-
now, bekartéw, zbiegtych chtopéw poddanych i niewolnikéw, wiek-
szosci wyznawcdw innych religii oraz przedstawicieli innych grup
etnicznych i narodowo$ciowych, pomijano tych, ktérzy nie mieli
odpowiedniego rodowodu zwigzanego z cechem lub miastem, tych,
ktorych przodkowie wykonywali ,hanbiace” zawody, a takze tych,
ktorych nie bylo sta¢ na stosowne optaty. Cechy przynosity gospo-
darce pewne korzys$ci, zapewniajac ksztatcenie uprzywilejowanej
mniejszosci, sktadajacej sie gtéwnie z mtodych mezczyzn z klasy
$redniej. Jednocze$nie powodowatly szkody gospodarcze, odmawia-
jac ksztalcenia wielu innym mtodym ludziom, ktérzy byli chetni
do nauki, lecz nie mogli pokona¢ barier stawianych przez cechy.
W efekcie na rynku byto mniej wykwalifikowanych pracownikéw.

Kontrola jakosci i ochrona konsumentow

Drugim przejawem stuzby dobru wspolnemu byta wedtug cechow
ich dbato$¢ o jako$¢ produktéw'. Wytworcy maja $wiadomosé, czy
sprzedaja produkty dobrej, czy ztej jakosci — na przyktad tkaniny.
Jednak konsumenci nie wiedza, czy dana tkanina jest dobra, czy
nie. Kiedy na rynku pojawia sie zbyt duza niepewnos¢ dotyczaca
jako$ci wyrobdw, konsumenci przestaja je kupowac. To jest zte dla
wytwoércow, bo powoduje zmniejszenie sprzedazy i zaktdca obrét
towarowy, szkodzac calej gospodarce™.
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Asymetria informacji, jesli chodzi o wytwércow i konsumen-
tow, to dobrze znana utomnos¢ rynku. Zasadniczo cechy mogty
temu zaradzi¢. Po pierwsze, nadawaly wytwércom uprawnienia.
Wylacznie mistrz cechowy mial prawo wytwarza¢ dobra. Po dru-
gie, cechy dbaty o jako$¢ produktéw, czesto dokonywano kontroli
towarow i zakazywano sprzedazy tych, ktore nie spetniaty okreslo-
nych standardéw. Po trzecie, cechy twierdzity, ze kultywuja etos
zawodowy. Przestrzeganie owego etosu miato rzekomo gwaran-
towac wysoka jako$¢ produktéw wytwarzanych przez mistrzow
cechowych.

Cechy istotnie stosowaty te trzy sposoby kontroli jakosci. Sta-
rannie selekcjonowano kandydatéw do zawodu. Przeprowadzano
inspekcje towarow, opatrujac pieczecia te, ktore pomyslnie przeszty
ogledziny, oraz karzac mistrzow, ktérych wyroby nie byty wystar-
czajaco dobre. No i wszystkie cechy zapewniaty, ze ich cztonkowie
to honorowi ludzie o nieposzlakowanej uczciwosci.

Jednak cechowe kontrole jako$ci nie zawsze sie sprawdzaly.
Jednym z problemow bylo to, ze cechy stosowaly system ,legalny/
nielegalny”. Wytworcy wykluczeni z cechu nie mogli sprzedawac
legalnie swoich produktéw. Wyroby niezatwierdzone przez cech
nie mogty trafia¢ do legalnego obrotu. Celem tych przepiséw byto
zagwarantowanie dobrej jakosci. To jednak ograniczato konkuren-
cje 1 utrzymywato ceny na wysokim poziomie. Ubodzy konsumen-
ci na ogdt wola nizsze ceny, nawet jesli oznacza to gorsza jako$é.
W 1758 roku pewien francuski urzednik panstwowy ujat sprawe
nastepujaco: ,Chociaz pozyteczne jest robienie rzeczy doskona-
tych, nie mniejszg korzys¢ przynosi robienie rzeczy przecietnych,
a nawet ztych, pod warunkiem, Ze niska cena przyciaga nabyw-
cow i zwieksza konsumpcje”*?, Gdyby cechy chronity konsumen-
tow, kazdy chetnie kupowatby zatwierdzone przez nie produkty
od zatwierdzonych przez nie wytwoércéow. Tymczasem wielu lu-
dzi — szczegolnie ubogich — ryzykowato zatarg z prawem, kupujac
tansze towary i ustugi na czarnym rynku, mimo ich nizszej jakosci.
W 1673 roku niezrzeszony w cechu wytwdrca poniczoch z Leices-
ter skwitowat rzecz w taki sposob: ,,Gdyby wytwarzano wytacznie
poniczochy dobrej jakosci, biedni w ogole by ich nie nosili”*.

Cechy nie zawsze dbaty o wysoka jako$¢. Wewnetrzne przepi-
sy wielu z nich w umiarkowanym stopniu uwzgledniaty te kwestig —
zaledwie 39% sposrod tysigca stu wiloskich statutéw cechowych
okreélato standardy jakosci'. Egzekwowano te regulacje opieszale.
Jedynie niewielka czes¢ postepowan dyscyplinarnych w cechu do-
tyczyla jakosci wytwarzanych produktéw, karano bardzo tagodnie,
starsi cztonkowie cechu czesto tamali przepisy dotyczace jakosci,
a tapownictwo i korupcja byty na porzadku dziennym. Trudno
dopatrzy¢ sie w tym wszystkim etosu zawodowego, bo istniat on
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jedynie w umystach mistrzéw cechowych. Ich postepowanie to tyl-
ko jeden z wielu przyktadéw tamania tego rodzaju norm™.

Moze jednak nie istniata Zadna alternatywa dla cechowej
kontroli jakosci, jakkolwiek utomnej? Oto6z nie. Juz od poczatku
X111 wieku wtadcy, zarzady miast i kupcy mieli wlasne narzedzia
kontroli jakosci 1 woleli polega¢ na nich, gdyz podejrzewali, ze in-
spekcje przeprowadzane przez cechy sa niedbate lub nieuczciwe.
Klienci za$ glosowali sakiewkami. Ubodzy konsumenci chetnie ku-
powali tanie, niezatwierdzone przez cechy towary i ustugi, mimo
Ze mogty by¢ one nizszej jakosci, a oni sami narazali sie na konflikt
7 prawem. Poza systemem cechowym rozkwitaty liczne warsztaty
zyskujace zaufanie konsumentéw nawet na rynkach zagranicznych
dzieki wsparciu kupcéw i wiadz'®. Najwyrazniej gospodarka potra-
fita sie oby¢ bez cechéw.

Asymetria informacyjna w relacji miedzy wytworca a klientem
pozostaje problemem do dzi$, zwlaszcza na tych rynkach, gdzie
jakos¢ towardw nietatwo oszacowac¢. W przesztosci bylto z tym jesz-
cze gorzej. Ale cechy nigdy nie stanowity najlepszego remedium,
poniewaz ich gtéwnym celem bylo stuzenie interesom ich czton-
kéw. Z tego powodu nie gwarantowaty wiasciwej jakosci produk-
tow — takiej, jakiej oczekiwali konsumenci — tylko narzucaty dyktat

Wytworcow.

Cechy i wlasciwy porzadek

Cechy pozostawaly w szczegolnych stosunkach z wladzami poli-
tycznymi. Kiedy w roku 1614 Rada Miasta Torunia nadawala sta-
tut cechowi balwierzy, o$wiadczyta, iz ,dla podtrzymania dobrych
obyczajow i wtasciwego porzadku wskazane i konieczne jest, by
cechom przypisano odpowiednia role”"’
,odpowiednia rola”? Czy cechy staraly sie podtrzymac ,,dobre oby-
czaje i wtasciwy porzadek”?

Do pewnego stopnia. Cech nie byl ramieniem witadzy. Sta-
nowit raczej biznesowy kartel. Oferowano wtadzy pewne benefi-
ty w zamian za przywileje gospodarcze. Aby otrzymac, zachowac

. Na czym polegata owa

i poszerzy¢ swoje przywileje, cechy oferowaty rzadzacym tapow-
ki, prezenty, pozyczki i darowizny. Te dobrodziejstwa pomagaty
wiadzy finansowac jej dziatalno$¢, zbiera¢ podatki i zaciaga¢ co-
raz wiekszy dtug publiczny. Pozwalaly réwniez uzyska¢ poparcie
mieszczanstwa stanowiacego pewna przeciwwage wobec Koscio-
fa, szlachty i poteznych kupcéw. Cechy potrafity tez zagrozi¢ wia-
dzom, gdy te nie chciaty im zagwarantowa¢ przywilejéw. Na przy-
ktad w Gdansku w 1748 roku stan trzeci, reprezentowany przez
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mistrzow cechowych, wstrzymat ptacenie podatkéw do czasu, az
krél ograniczyt prawa mniejszosci mennonickiej, ktéra konkuro-
wata z cechami na polu wytworczym i handlowym'®, Przyznawane
cechom przywileje przynosity wiec korzysci zaréwno samym ce-
chom, jak i wtadzom.

Niekoniecznie jednak byty korzystne dla ogotu spoteczenstwa.
Osobom wykluczonym, takim jak kobiety, Zydzi, migranci czy men-
nonici, odmawiano prawa do pracy. Uczniowie, czeladnicy, przad-
ki i pracownicy doryweczy cierpieli z powodu niskich ptac i ztych
warunkéw dyktowanych przez mistrzéw cechowych. Konsumen-
ci mieli utrudniony dostgp do towaréw, kiedy cechy ograniczaty
produkcjg, a ponadto byli skazani na ptacenie zawyzanych przez
cechy cen za artykuly pierwszej potrzeby. Catkowite koszty, jakie
ponosito spoteczenstwo z powodu istnienia cechéw, byly ogromne,
ale rozproszone, spadaly na barki wielu ludzi — konkurentow, pra-
cownikéw i konsumentéw. Tym rozproszonym ofiarom trudno byto
sie zorganizowac¢ i przeciwstawi¢ politycznie ustosunkowanym ce-
chom. Korzysci wynikajace z istnienia cechéw byly nieznaczne
i dotyczyty niewielkiej grupy — cztonkéw cechéw oraz elit politycz-
nych. Ci powiazani ze sobg beneficjenci mogli bez trudu tworzyc
sojusze stojace na strazy przywilejow cechowych. Dzieki takiemu
uktadowi cechy przetrwaty wiele wiekéw w réznych miejscach.

Czemu wiec zmowa miedzy cechami i witadzami przestala
w koncu obowigzywac¢? Wptyneto na to kilka czynnikéw. Po pierw-
sze, w sprawe wtracily sie parlamenty. W takich krajach jak Anglia
czy Niderlandy parlamentarzysci zaczeli ogranicza¢ rzadzacym
mozliwos$¢ pozyskiwania funduszy poprzez udzielanie przywile-
jow specjalnym grupom interesu, cho¢ bywalo tez tak — chociaz-
by w Polsce — ze sam parlament kupczy! przywilejami. Po drugie,
pomogta urbanizacja. Na gesto zasiedlonych obszarach Europy
miasta przestalty wspdtpracowac¢ w celu zachowania przywilejow.
Przeciwnie, zaczety ze soba konkurowa¢, a jedne miasta staraty
sie ograniczy¢ wptywy innych. Po trzecie, pozycja cechéw ulegta
ostabieniu, gdy struktura spoteczna stata sie bardziej zréznico-
wana. Spoteczenstwa charakteryzujace sie wieksza mobilnos$cia
spoteczna, zasilane wigkszym naptywem osob z zewnatrz coraz
czes$ciej witaty z otwartymi rekami przedsiebiorczych ludzi, ktérzy
chcieli produkowac¢ i handlowa¢ w sposéb nieskrepowany; spote-
czenstwa te domagaty sie od wtadz ostabienia cechow. Po czwar-
te, istotna role odegrat system podatkowy. Rzadzacy stopniowo
poszerzali grupe podatnikéw o wszystkich tych, ktorzy wezesniej
byli zwolnieni z ptacenia podatkéw (jak cata szlachta). To spowo-
dowalo wzrost normalnych dochodéw panstwowych i nie trzeba
juz byto korzystac ze specjalnych rozwigzan, takich jak sprzedawa-
nie przywilejéw cechom. Po piate, podobny efekt przyniést rozwéj
sektora finansowego. Dzieki niemu panstwa mogty rozwiazywac
swoje biezace problemy finansowe w sposob o wiele prostszy niz

18 Klassen 2009, s. 56; Lindberg 2009, s. 621, 624



poprzez sprzedaz przywilejéw specjalnym grupom interesu, takim
jak cechy. Niebagatelna role odegrat takze system prawny. Tam,
gdzie byt on niezalezny od wiadzy, mogt ostabi¢ monopol cechéw,
odwotujac sie do prawa naturalnego i praw cztowieka.

Te zmiany dokonaly si¢ w niektérych miejscach wczesniej niz
w innych. Nawet w $redniowieczu i w okresie nowozytnym istniaty
enklawy wolne od cechéw — rzemieslnicy wiejscy dziatajacy w sy-
stemie naktadu, niezalezne miasta, przedmiescia i ,wysepki wol-
nos$ci”, czyli jurydyki w obrebie miast kontrolowanych przez cechy.
W takich krajach jak Niderlandy czy Anglia owych stref przybywa-
to wraz z tym, jak wiadze polityczne rozwijaty systemy podatkowe
i pozyczkowe, uwalniajac gospodarke od wptywu cechéw. W nie-
zaleznych enklawach wytworey nie musieli by¢ cztonkami cechdéw,
konsumenci mogli kupowa¢ od kogo chcieli, a polityczne elity nie
mogty liczy¢ na tapéwki.

W zdominowanych przez system cechowy krajach Europy
Srodkowej, Srodkowo-Wschodniej i Potudniowej cechy przetrwaty
znacznie dtuzej. Francja potozyta im kres po rewolucji, w roku 1791.
Potudniowe Niderlandy, pétnocne Wtochy i zachodnie Niemcy zo-
staly zmuszone do likwidacji cechéw przez Francje (podobnie jak
do zniesienia panszczyzny, wyzwolenia Zydéw i stworzenia kodek-
séw cywilnych). Jednak w wielu cze$ciach Iberii, Skandynawii i Eu-
ropy Srodkowej cechy istniaty az do wieku XIX. Wspétpraca miedzy
cechami i wladza zazwyczaj zalamywata sie wskutek konfliktow
politycznych, niekiedy krwawych.

Dlaczego wytworcy lubili cechy?

Cechy przynosity swoim cztonkom korzysci zwigzane z trzema
gléwnymi przywilejami. Po pierwsze, zapewniaty im wytacznos¢
na wykonywanie danego zawodu. Po drugie, ograniczaty dostep do
zawodu, decydujac, kto moze zostac ich cztonkiem. Po trzecie, kon-
trolowaty rynek, narzucajac wygoérowane ceny i sztucznie obniza-
jac wiasne koszty. Krotko méwiac, kazdy cech przypominat kartel.

Bariery wstepu

Cechy ograniczaty wstep'®. Dyskryminowaty kandydatéw, ktorzy
nie mieli obywatelstwa miejskiego, méwili niewtasciwym jezy-
kiem, mieli nieodpowiedni kolor skéry albo nie byli lubiani przez
cztonkéw cechéw. Niemal wszystkie cechy odmawiaty wstepu ko-
bietom, Zydom, Cyganom, muzutmanom, anabaptystom i przed-
stawicielom innych grup religijnych. Przyktadowo, gdanskie cechy

19 Ogilvie 2019, s. 83-171; Lindberg 2009.
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wykluczaty mennonitéw, gdyz ci nie chcieli nosi¢ broni, co unie-
mozliwiato im przyjecie obywatelstwa miasta. Gdy cechy skarzyly
sie na konkurencje ze strony mennonitéw, wladze miasta zapropo-
nowaty, aby mennonici przyjeli obywatelstwo i dzieki temu mogli
wstapi¢ do cechéw. Gdanskie cechy sprzeciwity sie jednak, utrzy-
mujac obowiazek uzyskania obywatelstwa jako warunek wstapienia
do organizacji od lat 60. XvI wieku az do 1769 roku®’. Hiszpanskie
cechy nie przyjmowatly chtopcéw, ktérych skora byla ,ciemniejsza
niz dzem z pigwy”, ktorych rodzice wykonywali , niecny” zawod
albo ktérych bezposredni przodkowie byli niewolnikami, Zydami,
muzuimanami czy konwertytami. Wiele miejskich cechéw w Pol-
sce, Czechach i Estonii odrzucato kandydatéw, ktérzy mowili jezy-
kami niegermanskimi, pochodzili od chtopéw poddanych, nie byli
w stanie przedstawi¢ dowoddw na to, ze maja szesnastu pradziad-
kow pochodzacych z prawego toza, lub ktorzy zadawali sie z ,,plu-
gawymi osobnikami”*, Wszystkie cechy odmawialy przyjecia tych,
ktérych nie bylo stac¢ na zaptacenie wpisowego — zazwyczaj byta to
kwota przewyzszajaca roczny doch6d?. Jesli kto$ chciat uprawiaé
rzemiosto, musial naleze¢ do cechu, a cechy wiekszo$¢ chetnych
odrzucaty.

Kobiety stanowity bezsprzecznie najwieksza grupe spoteczna
dotknieta przez reguly cechowe®. Wiekszos¢ cechéw nie dopusz-
czata kobiet do terminowania, uniemozliwiajac im zostanie cze-
ladniczkami, a pdézniej mistrzyniami. Cechy narzucaty mistrzom
ograniczenia dotyczace pracy ich pracownic, stuzek, krewniaczek,
corek, a nawet Zon — w 1454 roku gdanski cech stolarzy zabronit
kobietom wszelkiej pracy z wyjatkiem barwienia, lakierowania i pi-
towania*. Cechy z niezaleznymi mistrzyniami zdarzaty sie niezwy-
kle rzadko: w okresie od X111 do XIX wieku odnotowano w Europie
istnienie zaledwie 55 cechow sktadajacych sie wytacznie z kobiet
oraz 343 cechow mieszanych, podczas gdy meskich cechow byty
dziesiatki tysiecy. Ponad 99% cechéw stanowito meskie kluby, kt6-
re pozwalaly wdowom po mistrzach prowadzi¢ dziatalnos¢ w ogra-
niczonym zakresie, ale nie dopuszczaty ich do uczestnictwa w de-
cyzjach podejmowanych przez cech®.

Ale moze nie powinni$my wini¢ cechéw? Moze to wszystko
wynikato z kultury patriarchalnej? Zapewne nie. Kobiety chciaty
prowadzi¢ niezalezna dziatalno$¢ gospodarcza. Mistrzowie ce-
chowi czesto chcieli zatrudnia¢ kobiety. Klienci chcieli od kobiet
kupowac. Ludzie nie kierowali sie kulturg patriarchalng w swoich
codziennych decyzjach — zwtlaszcza ze wigzalo sie to z wysokimi
kosztami. Cechy nie byty odzwierciedleniem kultury patriarchalnej,

20 Klassen 2009, s.50-54, 56—58, 62—63, 69, 72; Lindberg 2009, s. 621-622, 624.
21 Ogilvie 2019, s.108-110, 128-132; Lindberg 2009, s. 605, 621, 624—625.

22 Ogilvie 2019, s. 121-123.

23 Wiesner 1986; Ogilvie 2019, s. 232-306.

24 Ogilvie 2019, s. 264.

25 Tamze, s.248—261.
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tylko narzucaly ja ludziom, ktérzy w przeciwnym razie nie pozwo-
liliby jej wptywaé na ich ekonomiczne wybory.

To byto niekorzystne dla spotecznos$ci. Z obserwacji wspot-
czesnych gospodarek wschodzacych wiemy, ze dyskryminacja ko-
biet przynosi ekonomiczne szkody catemu spoleczenstwu®. Na po-
dobnej zasadzie cechowa dyskryminacja chtopow, innowiercéw,
migrantéw, ubogich chiopcéw i innych oséb szkodzita gospodarce.
Byta korzystna wylacznie dla mistrzow cechowych.

Jak cechy manipulowaty rynkami?

Cechy réwniez manipulowaly rynkami®’. Zawyzaty ceny, zabraniaty
swoim cztonkom konkurowaé¢ cenowo i potrafity naktoni¢ wtadze
do usankcjonowania zmowy cenowej. Poza tym ograniczaly pro-
dukcje. Kiedy na rynek trafia mniej towaréw, konsumenci musza
ptaci¢ wigcej, nawet gdy ceny nie sg sztucznie zawyzane. Aby
zmniejszy¢ podaz, cechy czesto wprowadzaty limity — na przyktad
moéwiono tkaczom, ile tkanin moga maksymalnie wytworzy¢. Sto-
sowano réwniez bardziej wyszukana taktyke, pozwalajac kazdemu
mistrzowi na prowadzenie tylko jednego warsztatu, ograniczajac
godziny i dni pracy albo zamykajac warsztaty na jakis czas, kie-
dy rynek byt ,przepeiniony”. Niektére cechy wymagaty, by stra-
gan kazdego mistrza na targowisku byt takich samych rozmiaréw
i mial na stanie towar w ilo$ci nie wiekszej niz okreslono. Wie-
le cechow limitowato takze ilo$¢ surowca, ktérg mistrzowie mo-
gli wykorzysta¢ — ilo§¢ drewna dla bednarzy, ziarna dla piekarzy,
welny dla tkaczy. Bardzo czesto limitowano nawet liczbe narzedzi,
ktorymi mogli sie postugiwa¢ mistrzowie, takich jak krosna, ko-
pyta szewskie, paleniska hutnicze, kotowrotki do drutu. Poza tym
cechy decydowaty, ilu uczniéw, czeladnikéw i cztonkéw rodziny
moga zatrudni¢ mistrzowie — chetnie stosowano te praktyke, bo
z jednej strony ograniczata dostep do cechéw, a z drugiej gwaran-
towala mniejsza produkcje. Aby zawyzy¢ ceny, wiele cechéw za-
braniato handlu obno$nego i ulicznego, okreslalo minimalne odle-
glos$ci miedzy warsztatami, zakazywato reklamy, nie pozwalato na
przejmowanie klientéw braci cechowych lub wymagato, by mistrz,
ktory dostat jakie$ zamowienie, dzielit si¢ jego realizacjg z innymi
mistrzami.

Wszystkie te metody utrzymywaty ceny na wysokim poziomie.
Dostepne dane pokazuja, ze wzrost cen narzucanych przez cechy
w stosunku do cen pozacechowych w tym samym czasie i miejscu
wynosit $rednio okoto 25%, a czesto siegat 47%. To nawet wiecej
niz obserwujemy w przypadku wspotczesnych karteli, ktorych ceny

26 ONZ 2007, s.104-106; Ogilvie 2019, s. 305-306.
27 Ogilvie 2019, s. 172—-231.

rosng o 23% w poréwnaniu do cen rynkowych*. Wynika to zapew-
ne z faktu, Ze dawne cechy miaty wsparcie polityczne, podczas gdy
kartele zazwyczaj dziataja nielegalnie.

Mistrzowie cechowi czesto mieli wytaczne prawo do kupowa-
nia pewnych surowcow i mogli wptywac na ich ceny. Wiele cechow
obnizato koszty ponoszone przez swoich cztonkéw poprzez usta-
lanie maksymalnych cen surowcéw. Inne cechy osiagaty podobny
cel posrednio, uzyskujac rézne przywileje, takie jak prawo pierw-
szenstwa zakupu przez czlonkéw cechu, zakaz eksportu najwaz-
niejszych surowcéw, wymog polegajacy na tym, Ze kazdy mistrz,
ktory nabyt surowiec, musiat si¢ nim podzieli¢ z pozostatymi albo
otrzymac zgode na odsprzedanie go komus$ z zewnatrz.

Cechy oszczedzaty takze na zarobkach swoich pracownikow.
Wiele z nich okre$lato maksymalne wynagrodzenie uczniéw, cze-
ladnikow i pracownikéw tymczasowych, takich jak przadki. W 1611
roku cechy tkaczy welny czesankowej z Wirtembergii zarzadzity, ze
,stawka za wyrobienie funta [przedzy] bedzie taka, jaka cech ustali
w gronie swoich cztonkoéw, a farbiarze i tkacze popra to bezwarun-
kowo, za$ kazdy mistrz bedzie sie bezwzglednie trzymat ustalonej
stawki”?. Inne cechy ograniczaty zarobki pracownikéw w sposéb
posredni, zabraniajac mistrzom cechowym podkupowania ich in-
nym mistrzom. W 1754 roku w niemieckim miescie Wuppertal cech
tkaczy Inu zabronit swoim cztonkom zabiega¢ o pozyskanie czelad-
nikow poprzez oferowanie im goracej strawy, kawy i herbaty pod-
czas wieczerzy™. Liczne cechy utrudniaty uczniom zmiane mistrza,
a niektdre, jak to byto we Francji, posuwaty sie wrecz do tego, Ze
arbitralnie przypisywaty czeladnikéw konkretnym mistrzom, unie-
mozliwiajac im poszukiwanie innych, ktérzy mogliby zaoferowac
lepsze warunki.

Cechy sa czasem kreowane na protoplastéw wspotczesnych
zwigzkéw zawodowych. To btad. Byly raczej protoplastami karteli
pracodawcow. Kiedy robotnicy wszczynali strajk, cechy organizo-
waty bandy mistrzéw, aby te ztoily im skore, albo prosity wtadze
o wystanie Zotnierzy i umieszczaly prowodyréw na czarnej liscie.
Czasem mistrzowie wynajmowali bandytéw, by grozi¢ swoim pra-
cownikom, ale czasem robili to osobiscie, jak w angislekim mie-
Scie Chester, gdzie w 1358 roku mistrzowie cechu tkaczy napadli
na swoich czeladnikéw uzbrojeni ,w topory drzewcowe, baselardy
i zaostrzone zerdzie”'.

Wiele cechow starato sie przeszkodzi¢ czeladnikom w zato-
zeniu ich wlasnych stowarzyszen. Cechy byly przeciwienstwem
zwiazkéow zawodowych. To byly kluby pracodawcéw, ktére wyko-
rzystywaty swoje przywileje, by utrzymywac ptace na niskim po-
ziomie i nie poprawia¢ warunkéw pracy. Tworzyly mechanizmy,

28 Tamze, s.218-224.
29 Tamze, s.190.

30 Tamze.

31 Lipson 1915, s. 361.



dzieki ktérym pracodawcy nie musieli walczy¢ o pracownikéw. Re-
zultatem bytly niskie ptace i bycie zdanym na taske szefa.

Cechy wptywaly na rynek w jeszcze jeden destrukcyjny spo-
s6b. Zrédtem wzrostu gospodarczego sa innowacje, ktore poteguja
wydajnosé, pozwalajac wykorzystywac surowce bardziej efektyw-
nie. Cechy jednak czesto hamowaty ten proces. Mistrzowie cecho-
wi uwazali, ze zwiekszenie produkcji doprowadzi do zalania rynku
nadmiarem towarow, spadku cen i pozbawienia ich pracy. Nie zda-
wali sobie sprawy, ze zwiekszenie produkcji nie tylko obnizy ceny,
ale takze zwigkszy popyt i pozwoli na rozwoj ich intereséw. Ce-
chy sprzeciwiaty sie wprowadzaniu nowych urzadzen i produktow,
zabraniaty swoim cztonkom siegania po nowe technologie, bloko-
waly import innowacyjnych towaréw i bojkotowaty wyroby oraz
rzemie$lnikéw z miejsc, gdzie wykorzystywano zakazane metody
wytworcze. Gdansk byt pierwszym miastem w Europie, w ktorym
zastosowano krosno mechaniczne, splatajace od czterech do szes-
ciu nici jednoczes$nie; miato to miejsce w roku 1579. Ale dziatajaca
pod naciskiem $rodowisk cechowych Rada Miasta Gdanska zaka-
zala uzywania tego wynalazku, a ponadto — jak gtosi legenda — ka-
zata u$mierci¢ wynalazce, aby chroni¢ lokalny rynek pracy™.

Nie byta to sytuacja odosobniona. Dysponujemy dokumenta-
mi, ktore opisuja 243 przypadki przeciwstawiania sie cechéw in-
nowacjom. Te przypadki dotycza dwunastu krajow europejskich,
obejmuja okres od roku 1286 do 1829 i odnosza sie do szerokiego
zakresu rzemiost i ustug®. Czasem takie zakazy chronity wytwor-
cow, ale tylko niektorych, a korzysci nie byty dlugotrwate. Nieche¢
wobec postepu technicznego prowadzita do stagnacji i odbijala sie
negatywnie na wzro$cie gospodarczym.

A co z czarnym rynkiem?

Moze ludzie obchodzili reguty narzucane przez cechy? Nie wszyst-
kie cechy udato sie zbada¢, ale nie ulega watpliwosci, ze wiek-
szo$¢ z nich wykorzystywata swoje przywileje na tyle skutecznie,
by wplywalo to na ogdlna sytuacje®. Ograniczenia w dostepie do
zawodu odbijaly sie na szansach zyciowych wielu ludzi. Kobiety,
migranci, Zydzi, chtopi pafiszczyzniani i ubodzy mieszczanie skar-
zyli sie, ze cechy uniemozliwiaja im zdobycie prawa do dziatalno-
$ci wytworczej i zarabianie na zycie. Bariery stawiane przez cechy
zmuszaty ludzi do wykonywania gorzej ptatnych prac albo do pra-
¢y na czarno, narazania sie na kary i wiezienie, odktadania de-
cyzji o matzenstwie, wedréwek za praca i podejmowania réznych

I
32 Wadsworth i Mann 1931, s. 98.
33 Ogilvie 2019, s. 462—463.
34 Ogilvie 2019, s. 169-171.
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innych fundamentalnych decyzji Zzyciowych®. Ludzie ptacili krocie,
by zaspokoi¢ oczekiwania cechéw — za mozliwo$¢ terminowania,
uzyskanie tytutu mistrza czy koncesje na prowadzenie dziatalno-
$ci. Uczniowie i czeladnicy ptacili za zwolnienie z pewnych obo-
wiazkéw wchodzacych w zakres procesu ksztatcenia. Nielegalni
wytworey, Zydzi, wiesniacy, cztonkowie innych cechéw oraz po-
zostate osoby z zewnatrz musialy ptaci¢ cechom za pozwolenia na
wytwarzanie okreslonych towardw i sprzedawanie ich na konkret-
nych rynkach. W Gdansku mennonici i Zydzi nie szczedzili grosza
i czasu, by uzyskac¢ ograniczane im prawo do wykonywania takiego
czy innego zawodu®.

Ludzie zyjacy w tamtych czasach zdawali sobie sprawe z tego,
ze cechy manipuluja rynkami®. Klienci narzekali na wysokie ceny
i braki w zaopatrzeniu, bo to wszystko utrudniato im zycie. Ro-
botnicy tworzyli stowarzyszenia i organizowali strajki skierowane
przeciw opresyjnym mistrzom cechowym. Dostawcy surowcow
i pétproduktow protestowali przeciw niskim cenom tychze, ograni-
czanym przez cechy. Cechy przekupywaty wtadze, aby udzielaty im
przywilejow, potwierdzaty je i rozszerzaty, natomiast przeciwnicy
cechow placili wptywowym osobom, zeby te przywileje zablokowac.
Cechy wdawaty sie w spory prawne, chcac broni¢ swego prawa do
kontrolowania rynku, a ofiary tych rynkowych machinacji szukaty
w sadach sprawiedliwosci. Cechy toczyly kosztowne i niekiedy bru-
talne boje ze swoimi oponentami dotyczace cen towaréw, ograni-
czen w zaopatrzeniu, ptac maksymalnych czy surowcow. Ponadto
przeznaczaty srodki na wykrywanie i karanie przypadkow naru-
szania ich przywilejéw. Powyzsze dziatania obu stron wskazuja, ze
system cechowy byl skuteczny, bo ludzie nie wydaja pieniedzy na
zabezpieczenie, obrone i wcielenie w zycie — a z drugiej strony
zwalczanie i unikanie — rozmaitych form manipulacji rynkowej,
gdy nie sa one efektywne.

Tam, gdzie jakiemus$ cechowi nie udato si¢ narzuci¢ swoich
regut catkowicie, powstawat ,sektor nieformalny”*. Ale nawet
w takim przypadku przywileje cechowe miaty wpltyw na rzeczywi-
stos¢. Czes¢ dziatalno$ci gospodarczej podlegata cechowi, a cze$¢
przenosita sie na czarny rynek. Jednak w takim sektorze transak-
cje sg trudne do wyegzekwowania, wiasno$¢ niepewna, ryzyko
wysokie, terminy krétkie, zrodta finansowania skape, kapitat ludz-
ki niewielki, ochrona pracownikow zadna, konsumenci tez nie sg
chronieni, a $rodki pieniezne kraza poza gtéwnym obiegiem®. To
wszystko zle wpltywa na wydajnos¢ catej gospodarki. Wypycha-
jac konsumentéw i wytworcow do sektora nieformalnego, cechy
narazaty ludzi na wieksze koszty i ryzyko oraz hamowaty wzrost
gospodarczy.

35 Bogucka 1992; Ogilvie 2019, s. 169-170.

36 Bogucka 1992; Klassen 2009, s. 53-54, 56; Lindberg 2009, s. 621, 624.
37 Ogilvie 2019, s. 228-231.

38 Ogilvie 2019, s. 170171, 230—231.

39 Tamze, s. 301-303, 482—484, 566—567.
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Cechy szkodzity réowniez sektorowi formalnemu. Obowiazuja-
ce tam bariery wstepu zapewnialy legalnym wytwdércom uprzywi-
lejowana pozycje, dzieki ktérej mogli zawyzac¢ ceny, co prowadzilo
do zmniejszenia zaréwno wymiany handlowej, jak i nadwyzki kon-
sumenta. Koncentracja rynku powodowata, rzecz jasna, wzrost cen
towardw i ustug dla wszystkich. Ale najmocniej odczuwali to ludzie
ubodzy, ktorzy mieli niewielkie szanse na dostanie sie do cechdow
oraz mniejsze mozliwosci nabywcze. Bariery stawiane przez ce-
chy, podobnie jak ich przywileje, realizowane w pelni lub czescio-
wo, znaczaco wptywaly na sytuacje ekonomiczna, zwlaszcza ludzi
ubogich.

Podsumowanie

Jaki byt wptyw cechéw na spoteczenstwo? Europa dzielita sie na
trzy gtéwne czesci, jesli chodzi o cechy. Najsilniejsze z nich znajdo-
waly sie w Europie Srodkowej, Srodkowo-Wschodniej, Potudniowej
i Polnocnej: na ziemiach niemieckich, w Austro-Wegrzech, na Pét-
wyspie Iberyjskim i w Skandynawii. Wzglednie silne cechy dziataty
w takich krajach jak Szwajcaria, Francja, Wilochy, Szkocja i na nie-
ktérych terytoriach niemieckich, chociazby w Nadrenii. Najstabsze
cechy byty zlokalizowane w Potudniowych Niderlandach (dzisiej-
sza Belgia), w Republice Zjednoczonych Prowincji (dzisiejsza Ho-
landia) oraz w Anglii.

Historycy ekonomii oszacowali produkt krajowy brutto (PKB)
per capita wielu gospodarek z przesziosci. Z tych analiz wynika, ze
tam, gdzie cechy mialy sie dobrze, wzrost gospodarczy byt wolniej-
szy, zwhaszcza po roku 1500"°. W Holandii, Anglii i potudniowych
Niderlandach cechy byty najstabsze, ale PKB per capita byl naj-
wyzszy i notowano tam najszybszy wzrost gospodarczy w Euro-
pie. W Niemczech, Hiszpanii i Szwecji cechy kwitly, a gospodarka
tkwita w stagnacji.

Inne badania ilosciowe potwierdzaja powyzsze ustalenia.
Dane dotyczace 282 miast w niemieckojezycznej czesci Europy
Srodkowej, obejmujace okres miedzy rokiem 800 a 1800, méwia
jasno, ze w tych miastach, w ktérych cechy miaty silniejszg repre-
zentacje w radach miejskich, wzrost gospodarczy i przyrost na-
turalny pozostawaty na stalym poziomie albo nawet byly ujem-
ne i ten negatywny trend z czasem narastat*'. Badanie dotyczace
85 miast w Niemczech, Niderlandach, Szwajcarii i péinocnych
Wtoszech, obejmujace okres miedzy rokiem 1000 a 1800, wykaza-
1o, ze udane rewolty przeprowadzone przez cechy, ktérych rezul-
tatem byto umieszczenie w radach miejskich ich reprezentantéw,
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skutkowato nizszym wzrostem gospodarczym i przyrostem natu-
ralnym*®, W tych niemieckich panstwach, ktére po roku 1789 zna-
lazty sie pod okupacja francuska i w jej wyniku zniosty prawne
i gospodarcze przywileje cechow, w wieku XIX nastagpity szybsza
urbanizacja i szybszy wzrost gospodarczy®’. W tych sposréd 881
dziewigtnastowiecznych hrabstw niemieckich, ktére za okupacji
francuskiej najwczesniej uwolnity sie od cechdéw i wprowadzity
u siebie prawo cywilne, zatwierdzono ponad dwa razy wiecej pa-
tentéw do korica XIX wieku niz w pozostatych™.

Jednak obecno$¢ zaleznosci nie musi oznacza¢ przyczynowo-
sci. Wiele czynnikow wptywa na wzrost gospodarczy, a wina za
stabg kondycje gospodarki nie mozna obarcza¢ wylgcznie cechéw.
Europa Srodkowa, Iberia i Skandynawia borykaty sie takze z inny-
mi problemami, takimi jak absolutyzm wtadzy, zachtanni wtasci-
ciele ziemscy, monopolistyczni kupcy, represyjne miasta, drapiezny
kler i stagnacja na terenach wiejskich. Cechy byly jedynie cze$cia
szerszej instytucjonalnej struktury, w ramach ktérej wptywowe
elity wspotpracowaty z wtadzami politycznymi, aby uzyskaé dla
siebie korzysci kosztem ogolnego dobrobytu gospodarczego. Cechy
oddziatywaly gléwnie na przemyst i handel, ale wieksze znaczenie
miato rolnictwo, a wiec to, co dziato sie na wsi. Mimo ze wiele
czynnikow diawilo gospodarke, cechy byty zapewne jednym z nich.

Jesli cechy szkodzily wzrostowi gospodarczemu, to moze przy-
najmniej dbaty o réwno$¢ ekonomiczng? Wiele cechéw starato sie
zadba¢ o wewnetrzng rownosc¢. Kazdy mistrz cechowy mogt posia-
dac tylko jeden warsztat, nie mogt zatrudnia¢ wiecej ludzi niz $cis-
le okreslono, nie mogt wytwarzaé ani sprzedawac¢ wiecej towaréw
niz odgdrnie ustalono, nie maégt zleca¢ podwykonawstwa biedniej-
szym mistrzom ani reklamowac¢ swoich wyrobdéw. Jak wspomniano
wczesniej, cechy czesto zakazywaty swoim cztonkom wprowadza-
nia innowacji, ktére mogtyby odciaggnac¢ klientéw od ich braci ce-
chowych. Takie zasady zapewne zmniejszaty nier6wnos$¢ wewnatrz
cechéw, ale z drugiej strony wiele cechéw bylo kontrolowanych
przez oligarchie.

Jednak réwno$¢ w calym spoteczenstwie znaczy wiecej niz
réwnos¢ w okreslonej grupie zawodowej. Cechy blokowaty dostep
do zawodu bardzo wielu ludziom, szczegoélnie kobietom, przedsta-
wicielom réznych mniejszosci, migrantom i wszystkim tym, kto-
rych nie bylo sta¢ na zaptacenie wpisowego. Cechy pozwalaty na
to, by ich cztonkowie sprzedawali klientom swoje wyroby po zawy-
zonej cenie, a pracownikom ptacili za mato. To wszystko zwieksza-
1o przepas¢ miedzy niewielka grupa uprzywilejowanych mistrzéw
cechowych a wykluczona reszta spoteczenstwa. Cechy byly eks-
pansywne na rynku i niemal na pewno dotozyly sie do braku row-
nosci w spoteczenstwie jako takim.
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Jaki jest zatem ostateczny bilans? Czy mozemy uznac, ze ce-
chy byty zjawiskiem jednoznacznie negatywnym? Czy powinni-
$my raczej by¢ w naszej ocenie nieco bardziej powsciagliwi? Ce-
chy bardzo sie miedzy soba roznity. Niektdre robity wszystko, by
zniszczy¢ konkurencje, a inne usitowaty tylko przetrwac na rynku.
W miastach takich jak Florencja czy Lyon jeden cech potrafit sku-
pia¢ przedstawicieli wielu réznych zawoddéw, a to prowadzito do
wewnetrznych sporéw i utrudniato zawieranie szkodliwych zmow.
Byly tez takie miasta jak Bordeaux, gdzie potowa rzemieslnikow
nie wstepowala do cechéw, albo Londyn, gdzie kazdy cztonek kaz-
dego cechu mogt wykonywac dowolny zawdd, i wreszcie Amster-
dam, gdzie cechy pobieraty niewielkie wpisowe, a ponadto przyj-
mowaty czasem kobiety i Zydow. Ale to wcale nie znaczy, ze tamte
cechy byly dobre. One takze staraly sie blokowa¢ dostep do zawo-
du, ograniczy¢ konkurencje, jak najwiecej zarobi¢ i jak najmniej
ptaci¢ robotnikom. Nawet w tych miejscach, gdzie cechy byly sta-
be, najbardziej dynamiczne gospodarki uciekaty do wolnych od
nich enklaw i na tereny pozamiejskie. Stabe cechy $rednio sobie
radzity na rynku i dzigki temu byly mniej szkodliwe. Ale i korzys¢
z nich byta niewielka. Wszystko to przypomina kwestie niewolni-
ctwa i poddanstwa, ktore byty intratne dla wtascicieli niewolni-
kow 1 wiascicieli ziemskich, ale zte dla catej gospodarki. Niektére
cechy byly bez watpienia mniej szkodliwe niz inne. Jednak ogol-
nie rzecz biorgc, cechy nie przystuzyly sie ani gospodarkom, ani
spoteczenstwom.
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